
Die Netzwerkgra�k zeigt, welche Themen von denselben Managerinnen und Managern gemeinsam
adressiert werden : Je stärker die Verbindung, desto häu�ger treten Themen bei denselben Personen
zusammen auf. Die Knotengröße zeigt die Häu�gkeit der Nennungen, die Farbe den Trend der
Themenpräsenz im Zeitraum 2023 bis 2025. Analyse und Mapping: FAS Research 2026.
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Trend 2023 - 2025:

Abhängigkeit von Exportmärkten

Attraktivität des Arbeitsstandorts

Aufbruchsstimmung, Unternehmergeist & Gründerkultur

Ausbildung & Quali�zierung (MINT)

Boden & Flächenverbrauch

Corporate Governance

Cybersecurity & Datenschutz (IT-Sicherheit)

Daten-Souveränität & Digitaler Binnenmarkt (EU)

Dekarbonisierung der Industrie

Energiee�zienz & Einsparung

Energiekrise & Versorgungsengpässe

Energiepreise & Leistbarkeit

Energie-Souveränität & Importabhängigkeit

Energieversorgung & Versorgungssicherheit

Erneuerbare Energien & Ausbau

Europäische Souveränität & Autonomie

Fachkräftemangel & Arbeitsmarkt

Familienunternehmen & Nachfolge

Finanzbildung & Aktienkultur

Föderalismus & gesamtstaatliche Steuerung

Fossile Energien & Übergangsstrategien

Frauen in Technik & Führung

FTI-Rahmenbedingungen & Forschungsförderung

Gesamtstaatliche Steuerung & strategische Planung

Gesellschaftliche Akzeptanz & Partizipation

In�ation & Geldpolitik

In�ation & Kaufkraftverlust

Innovations- & Technologiemanagement

Innovationsfreundliche Regulierung

KI in Produktion & Prozessen (E�zienz)

KI-Strategie & KI-gestützte Geschäftsmodelle

Krieg in der Ukraine & Folgen

Krisenmanagement & Resilienz

Lieferketten-Resilienz & strategisches De-Risking

Marktkonzentration & Monopole

Nachhaltige Finanzierung (Green Finance)

Nachhaltigkeitsstrategie (ESG)

Netzinfrastruktur & Netzausbau

Rohsto�-Souveränität & kritische Materialien

Sanktionen & wirtschaftliche Abhängigkeiten

Soziale Polarisierung & gesellschaftlicher Dialog

Sozialpartnerschaft & Lohnverhandlungen

Strommarkt-Design & Regulierung

Technologie-Souveränität (Chips & Halbleiter)

Unternehmens�nanzierung & Kreditvergabe

Unternehmenskultur & Führung

Arbeitszeitmodelle & Flexibilisierung

Digitalisierung der Verwaltung

Employer Branding & Mitarbeiterbindung

Energiespeicher & Pumpspeicherkraftwerke

Energiewende-Kosten

EU-Erweiterung & Nachbarschaftspolitik

Fake News & Desinformation
Immobilienmarkt & Wohnbaukrise

In�ation Reduction Act

Innovationsökosysteme & Technologietransfer

Internationale Innovationspolitik (EU vs. USA/China)

Investitionsanreize & Förderpolitik

Migration & Integration

Nahrungsmittelsicherheit & Agrarpolitik

Russland-Sanktionen & Geschäftsrückzug

Sicherheit kritischer Infrastrukturen (OT-Sicherheit)

Sozialsystem & Zukunftsfähigkeit

Strategische Technologiefelder & Deep Tech

Technologiestandards

Transatlantische Beziehungen & Handel

Verlust der Biodiversität

Verteidigungsindustrie, Rüstung & Dual Use

Volatilität der Finanzmärkte

Wasser & natürliche Ressourcen

Arbeitskosten & Lohnpolitik

Arbeitslosigkeit & Strukturwandel

Außenwirtschafts- & Handelspolitik

Beschleunigung von Genehmigungsverfahren

Bildungssystem & Zukunftskompetenzen

Bürokratieabbau & Deregulierung

Corporate R&D & Innovationsmanagement

Datenzentren, Cloud-Infrastruktur & Energiebedarf

Deindustrialisierung & Standortverlagerung

Dekarbonisierung & CO2-Ziele

Demogra�scher Wandel & Pensionssystem

Digitale Transformation der Industrie

Diversi�kation & Portfoliomanagement

Dividendenpolitik & Aktionärsinteressen

EU-Regulierung

Finanzmarktstabilität & Bankenregulierung

Förderwesen & Subventionen

Geopolitischer Wettbewerb (USA-China-EU)

Geothermie & alternative Wärmequellen

Gesundheitssystem & Vorsorge

Grüner Wassersto� & ZukunftstechnologienHandelskon�ikte & Protektionismus (z.B. Trump-Zölle)

Infrastruktur & Mobilität

Kapitalmarkt & Investitionsklima

Klimawandel & Extremwetter

Kooperationsmodelle & Partnerschaften (z.B. PPP)

Kreislaufwirtschaft & Recycling

Kundenorientierung & Servicequalität

Medien & Meinungsbildung
Mergers & Acquisitions (M&A)

Operative Exzellenz (E�zienz, Kostenreduktion, Skalierung)

Politische Stabilität & Vertrauen

Purpose, Werte & Unternehmensethik

Reformbedarf & Handlungsfähigkeit der Politik

Regionale Wertschöpfung & lokale Verankerung

Rezession & Konjunktur�aute

Rohsto�knappheit

Staatshaushalt & De�zitmanagement

Standortpolitik & Rahmenbedingungen

Steuer- & Abgabenpolitik

Wachstums- & Expansionsstrategie

Wettbewerbsfähigkeit & Kostenbelastung

Workforce Transformation, Reskilling & Upskilling

Arbeitsmarkt, Bildung und Fachkräfte

Digitalisierung, KI und neue Technologien

Energie, Transformation und Versorgungssicherheit

Industrie, Standort und Wettbewerbsfähigkeit

Internationale Märkte, EU, Außenpolitik

Kapitalmarkt, Finanzsystem und Finanzierung
Landwirtschaft und Ernährung

Nachhaltigkeit, Dekarbonisierung und Kreislaufwirtschaft

Regulierung, Staat und Steuern

Sicherheit, Cybersecurity, Resilienz

Die Themenlandschaft der Selektiv 100


